LE GUIDE DU DIRIGEANT

Un avertissement est une faible sanction disciplinaire qui n'a pas Jincidence directe
sur la situation du salarié. La lettre Javertissement doit mettre en évidence le com-

ortement fautif dun salarié et l'inviter a faire des efforts. Explications.
p
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ace A certains comportements fautifs d'un sala-

ri¢, lemployeur peut user de son pouvoir disci- A RETENIR

plinaire pour le sanctionnet. A cet effet, il dis- o o : \ 7
pose d'un panel de sanctions allant du blame au La lettre davertissement doit: ~ 4
licenciement. Les sanctions doivent étre fixées par le . £tre un écrit rédigé par I’'employeut ; [
reglement intérieur (pour les entreprises de 20 sala- . Btre adressée par letire yecom.mandée avec A/T{

riés et plus). I'utilisation de telles sanctions discipli- ou remise en main p_ropré contre fié,'cha:cge jusqu'a
naires est encadrée par 1a loi afin de protéger les sala- deux mois & compter de la survenahnce des faits fauti'gs -
riés contre tout abus de pouvoir. Mais, attention, la . Mettre en évidence une faute et une mise en garde.

sanction doit étre proportionneue 3 la gravité de la
faute : on ne peut donc se baser sur une faute légere,
par exemple, pour justifier un licenciement. sements oraux : si [affaire est portée aux prud’hommes
pour contestation du caracgere réel et sérieux d'un

P

Pour sanctionner une faute mineure licenciement, les lettres J'avertissement pourropt vous
Lavertissement, en deuxiéme position sur [échelle des  servir pour prouver 1a répétition des manquerﬁents et
sanctions disciplinaires apres le blame, est considéré donc le bien-foridé du licénciement. o

comme une sanction mineure qui ne modifie pas la Les faits reprochés au salarié doivent étre énoricés clai-
cémunération, les fonctions ou Ja présence du salarié ~ rementen déraillant les circonstances dans lesquelles
dans lentreprise. Une telle sanction peut étre inflige  ils sesont déroulés, les éventuels témoins présents lors
par I'employeur quand le salarié ne respecte pas le des faits. Enfin, il doit étre précisé, d'ung patt, quiil
réglement intérieur ou la discipline de I'érablissement. s'agit la d’'une mise en garde et, d gutré part, les

dapP=’ | Par exemple, des retards répétés sans motif, un absen- ~ mesures qui doivent étre prises par le sala;ié;*@éme
k | céisme chronique, un comportement agressif au tra-  non qualifiée Favertissement, une lettse ¢ta consi-
| vail, une tenue vestimentaire non conforme, des pauses dérée comme telle si le contenu de I'écrit requ par le s s
1( extensibles, etc. salarié met en évidence une faute et une mise en garde.
v\ _ ;
‘; Pour servir de preuve La méme faute ne peut &tre sanctionnée deux fois

| Llavertissement doit écre prononcé apres J'expiration Sachez que le salarié dispose d'un droit de réponse a
| d'unjour franc, apres la survenance des faits, et pas  lalettre Javertissement s'il estime queé celle-ci n'est
‘ | plus de deux mois apres. Il vous est cependant vive-  Pas justifiée. A noter quune méme faute de la part du

HHEE \ ment conseillé d'agir vite. En principe, |'avertissement salarié ne peut justiﬁer deux sanctions successives. Un

doit étre rédigé par Jemployeur et adressé soit par let- avertissement ne peut donc en aucun cas justifier un

tre recommandée avec accusé de réception, soit remis licenciement sur les mémes faits. Ce n'est que la suc-
en main propre contre décharge. Tl est possible de pré- cession d'avertissements qui peut éventuellement don-
senter un avertissement oral préalablement pour infor-  mnerlieudun licenciement, 2 charge pour 'employeur

mer le salarié. Mais ne vous contentez pas Javertis-  de prouver la répétition des fautes. &
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